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De dokument som beskriver uppdrag, verksamhet
och ekonomi &r Kommunledningen i Orebros 6ver-
gripande strategier och budget 2016 med plan fér
2017-2018 (nedan kallad OSB 2016), Orebro ldns
kulturplan 2016-2019 samt Malsdttning for Ldns-
musiken i Orebro AB fér perioden 2014-2016 (nedan
kallad Malsdttning 2014-2016).

Andamal

Bolaget har till indamaél att erbjuda invanare i Orebro
kommun och Orebro lin professionell konsertverksam-
het av hég konstnérlig kvalitet samt vara en resurs for
ovrig musikverksamhet inom kommunen och lénet.

Musikverksamheten skall till 6vervdgande del
produceras av en egen fast ensemble.

Verksamhet

Det ”nya” Konserthuset erbjuder stora mojligheter
till breddad verksamhet. Lansmusiken skall ta till
vara den mojligheten och utveckla samverkan med
Orebros dvriga kulturella verksamheter samt med
andra producenter och arrangorer av professionell
musikverksamhet.

Linsmusiken skall genom nationella och inter-
nationella turnéer med Svenska Kammarorkestern
bidra till att marknadsfora Orebro kommun och Ore-
bro 1dn och ddrmed 6ka kommunens och regionens
attraktionskraft.

Ekonomi

Under 2016 far Lansmusiken 6kade hyreskostnader
for det ny- och ombyggda Konserthuset. Moderbolaget
har darfor inte ndgot krav pa avkastning eller utdel-
ning fran Lansmusiken under ar 2016 utan bolaget
skall sakerstélla ett nollresultat for aret.

BERYL LUNDER, VD LANSMUSIKEN | OREBRO AB



Barn och unga

Lansmusiken avser att forstidrka de pedagogiska
insatserna och forbéttra samverkan med skolor och
musik- och kulturskolor i ldnets alla kommuner.

Lansmusiken och Svenska Kammarorkestern
spelar en sjalvklar stark roll i de pedagogiska projekt
av El Sistema-karaktdr som kommer att startas i
regionen i samverkan med Musikhdgskolan, lanets
kommuner och Region Orebro l4n.

Det nationella tdvlingsevenemanget for ungdom,
IMAGINE (tidigare Musik Direkt) skall férankras och
genomforas i lanets kommuner.

Musikkonsulenten skall arbeta for att na lanets
invénare med ett professionellt musikutbud i andra
musikaliska genrer dn Svenska Kammarorkesterns.
Ett sarskilt fokus dr barn och unga.

Kultur for alla

Lansmusiken vill i samverkan med andra aktorer
stimulera ett professionellt musikutbud i flera musi-
kaliska genrer, som komplement till den kommersi-
ella marknaden. Exempel pa detta ar Live at Heart,
Folk at Heart, Jazzfestivalen i Askersund och Nora
kammarmusikfestival.

Lansmusiken kommer att arbeta med att na lans-
invanare med ursprung i andra lander och med
andra musikaliska rotter, for musikaliskt utbyte och
for att bredda publiken.

Musik kan inbegripa alla oberoende av sprakge-
menskap. Ett mal ar darfor att tillgdngliggora olika slags
professionell musik 6ver etniska grénser i vart lan.

Samverkan over granser

Lansmusiken har som ambition att 6ka ndrvaron i
hela lanet genom arrangemang i mindre skala. Sam-
verkan med ldnets kommuner dr en forutsattning for
genomforandet. Med fordel kan detta ske i samverkan
med ldnets dvriga kulturliv.

Svenska Kammarorkesterns nationella och in-
ternationella turnésamverkan skall fortsétta liksom
andra utvecklingsprojekt. Gastspel som tidigare inte
har kunnat tas emot blir méjliga genom de nya forut-
sattningar som konserthuset ger.

Musikkonsulenten skall arbeta for att 6ka det
professionella musikutbudet vid sidan av Svenska
Kammarorkestern. En viktig del i arbetet handlar om
att etablera fungerande samverkan med Musikhdog-
skolan, lanets kommuner, folkhdgskolor och andra
relevanta aktorer i lanet.



Kvalitet

Hog kvalitet skall kdnneteckna Linsmusikens hela
verksamhet (konstnérligt, tekniskt och administra-
tivt). Svenska Kammarorkestern skall behdlla sin niva
som en internationellt ledande symfonisk orkester
och lansmusiken ser en fortsatt viktig roll i utveck-
lingen av Opera pa Skaret.

Arrangorskap i lanet

For att det professionella breddade musikutbudet skall
vara tillgédngligt for alla behdvs ett starkt och aktivt
arrangorsnétverk i hela lanet. Musikkonsulenten har
en viktig roll i det arbetet.

Ovrigt

Skapa och implementera en organisatorisk 16sning
for musikkonsulenten som ger sd goda samverkans-
fordelar som majligt.

VAGLEDANDE MALBESKRIVNING,

UR MALSATTNING 20142016

Lénsmusiken med Svenska Kammarorkestern skall
bli en stérre angelidgenhet for Orebroare och lansbor.
Svenska Kammarorkestern skall fortsétta utvecklas
och stérka sin stallning lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt.

Lansmusiken med Svenska Kammarorkestern skall
vara ett nav for utvecklingsarbete och samverkan i
Orebro och Orebroregionen. Svenska Kammarorkes-
tern skall ocksa vara en orkester for barn och unga.

Det nya konserthuset skall bli ett hus att langta
till, en magnet for stadens och regionens kulturliv.

Lansmusiken skall arbeta for en 1angsiktig finan-
siering av verksamheten och en 6kad ekonomisk bas.
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Om Mozart skulle
vakna till liv, skulle mycket av véarlden vara frimmande
for honom, men inte en repetition med Svenska
Kammarorkestern. Har dr arbetsséttet ganska ofor-
dndrat sedan Mozarts tid. Strukturen ar hieratisk, allt
arbete leds av en dirigent som tolkar musiken. Musi-
kerna besitter, var och en, en gedigen utbildning. De
har dgnat sina liv sedan de tidiga aren &t att utveckla
en personlig musikalitet. I orkestern ger de frivilligt
upp sitt tolkningsforetrade for att underordna sig en
annans: det gor de darfor att det ar det enda séttet att
na fram till ett gemensamt resultat inom den begrin-
sade tiden de har till sitt férfogande.

Varje vecka upprepas denna process, varje man-
dag ligger det nya noter pa notstéllen, varje mandag
en ny dirigent med nya infallsvinklar och varje vecka
presenterar vi ett nytt resultat for en publik i Orebro
och omvaérlden, for barn i alla dldrar eller for inspel-
ning. Den storsta andelen av den musik vi spelar har
komponerats tidigare, nagra verk har funnits i 6ver
trehundra ar. Det aligger ett stort ansvar att ge denna
musik liv och aktualitet. Annan musik &r bestalld av
oss frdn nu verksamma tonsattare. Det aligger ett
stort ansvar att gora deras intentioner rattvisa.

Till sist handlar allt om upplevelsen, inspiratio-

nen, det kreativa motet, det sublima 6gonblicken da
musik och ménniska mots.

Svenska Kammarorkestern berattar ocksa om sitt
samhalle, staden och regionen Orebro, det sam-
hélle som ger grogrund till denna konst, som har ett
kreativt verskott att planera for det konstnérliga
uttrycket, som vardesatter detta som en del av det
goda samhallet. Orebro, fir vi stindigt héra, vixer si
att det knakar. Musiken, den goda musiken, ser till att
det véxer sd att det héller ihop. Det &r var ambition
att vara en kreativ del i detta Kkitt.

2016 var ett bra ar for Svenska Kammarorkestern.
Thomas Dausgaard fortsatte som var chefsdirigent, ett
samarbete som sedan starten 1997 till dags dato har
resulterat i 30 CD-inspelningar och fort oss till eliten
av kammarorkestrar.

Vi presenterade fem produktioner speciellt
for barn och unga. Vara abonnemangskonserter
fordelade sig pa atta torsdagar, atta 1ordagar, fyra
fredagar och atta onsdagar. Dartill tre internatio-
nella turnéer (Danmark, Spanien, Tyskland, Ungern
och Polen), tvé gastspel i Stockholm, ett i Vara, ett
i Kumla och ett vid invigningen av den spdnnande
nya konsertsalen ”Sjodngen” i Askersund. Vi spelade
in tre CD-skivor och medverkade vid Nobelfesten i



Stockholm. Dartill ett antal extrakonserter. Och, som
om inte detta vore nog, medverkade vi dven vid arets
uppséattning pa Opera pa Skaret.

Véra produktioner for barn och unga férdelade
sig mellan olika dldersgrupper under fem olika
veckor. Vi presenterade en produktion med Ale
Moller band, en produktion med Nova (ett koncept
da vi motte barnen i sina klassrum dér de fick stifta
bekantskap med musikerna), i musikalen ”Into the
Woods” av Steven Sondheim i samarbete med Kultur-
skolan i Orebro, en produktion med Operaimprovisa-
térerna, en produktion med SKRIKA i samarbete med
Karolinska Gymnasiet och till sist, men verkligen inte
minst, en juluppsattning av den for oss nyskapade
forestallningen *Skorstensjul” i samarbete med Ler-
bécks Teater och Kulturskolan i Orebro.

Aret inleddes med en produktion pa specialbestall-
ning fran Stockholms Konserthus. Nathalie Stutzmann
dirigerade och Goran Sollscher var solist. Denna
konsert framfordes inte i Orebro men dock i Kumla,
och naturligtvis for ett utsalt Konserthus i Stockholm.
Direkt efterat konserter med Alexander Janiczcek som
spelande ledare, bland annat med Alban Bergs Lyriska
Svit, en stor utmaning vi ldnge har planerat.

*PAUL MORGAN OCHMLENA SJOLUND;
SVENSKA KAMMARORKESTERN
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MADRID KONSERTHUS

Thomas Dausgaard atervéinde for ett Mozartprogram
med Martin Frost som Kklarinettsolist. Detta program
tog vi aven till Spanien (Valencia, Madrid, San Sebas-
tian och Oviedo) pa turné. Stor succé, fulla hus och
glada musiker, givetvis. Detta var orkesterns fjarde
Spanienturné. Underbara konserthus och kunnig
publik (de tycker om vara konserter, sa det maste de
vara) men en hart ansatt ekonomi stryper mojligheter
for framtida turnerande for alla orkestrar.

Med John Storgards blev det ett europeiskt ur-
uppforande av ett bestdllningsverk av ingen mindre
an Andre Previn samt musik av Korngold och Har-
rison. Sedan med Richard Egarr musik av Haydn,
Mozart och Beethoven och Antonello Manacorda
musik av Mendelssohn, Fjellstréom och Martinsson.
Jian Wang, cello och Lisa Larsson, sopran var solister
irespektive program.

Varens andra turné blev med de forsta tvd verken i
vart Brandenburg-projekt. Dessa blev uruppforda re-
dan december 2015 som del av invigningen av det om-
byggda konserthuset. Det handlar om Steven Mackeys
”Triceros” till Bachs andra Brandenburgkonsert samt
Uri Caines “Hamsa” till nummer fem. I tilldgg framfor-
de vi &ven Brahms Haydnvariationer vid en konsert
samt Mozarts symfonier 39 och 41. Konserterna var i
Potsdam (passande som Markgreven av Brandenburgs
séte), Erfurt, Szczecin, Budapest, Heidelberg och Koln.
Detta betydde at Svenska Kammarorkestern nu dven
spelatiUngern och Polen. Direkt efter turnén en kon-
sert med Christian Lindberg och vart bestallningsverk
”The pathless land” samt Jeremy Rhorer i ett program
med musik av Beethoven, Brahms och Thierry Escaich.
Solister Jonas Lindeborg, trumpet samt Jean-Efflam
Bavouzet. Detta var dven spelarets sista konsert.



HANS EK
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Innan sommaren spelade Svenska Kammarorkestern
in en ny Brahms CD med Thomas Dausgaard, samt ge-
nomforde en scenisk produktion av musikalen ”Into
the Woods” av Steven Sondheim. Detta i samarbete
med Kulturskolan i Orebro. Deras framférande var av
mycket hog kvalité. Denna typ av kollaboration dér vi
erbjuder ungdomar en professionell inramning men
moter dem pa deras premisser ar bland de roligaste
och mest givande vi gor. Alexander Hanson dirige-
rade. Till sist innan semestern repeterades Wagners
“Den flygande hollandaren” infor hostens Opera pa
Skéret-samarbete.

Dér borjade vi ocksa efter sommarens uppehall.
Dirigenten Michael Balke gjorde ett mycket fint arbete
och de tolv forestallningarna blev en stor framgang.
Hela produktionen var mycket bra, savél sdngare som
regi. Och ett fantastiskt tillfdlle for Svenska Kammar-
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orkestern att stifta bekantskap med Wagner, en
tonséattare vi inte moter sa ofta.

Sedan gick hosten slag i slag. Forst en inspelning
av Deviennes flojtkonserter med Patrick Gallois och i
dubbelkonserterna tillsammans med Per Flemstrom,
soloflojtist fran Oslo-Filharmonien. Detta blir den
fjarde och sista CD av Deviennes kompletta flojtkon-
serter och kommer att ges ut under 2018 (band 2 och
3 ges ut 2017).

Dausgaard dirigerade en hel konsert med musik
av Brahms med Anna Larsson som solist och Radio-
kéren. Sedan tog vi Brahms symfonier 2 och 3 med
oss till Tivoli i Képenhamn, till Stockholm och Berwald-
hallen dér vi spelade nummer 3 vid tva konserter.
Lawrence Rennes dirigerade musik av Schonberg
och Mahler med Michael Weinius och Karl Magnus
Fredrikson som solister.



MAGNUS LINDGREN
OCH MARTIN FROST

©
=
o
N
z
[}
[=
n
[¥u}
[
-
w
o
o
=4




Hans Ek ar en unik tonséttare/arrangor/dirigent

som har gjort det till en specialitet att arrangera och
omskapa moderna masterverk av artister ur de mera
populéra genrerna for en klassisk orkester samt satta
dessa i en kontext dér vi forstar deras musik battre.
Nu kom Hans till oss med sin kvéll tillignad den
isldndska artisten Bjorks musik. Tva utsalda, magiska
konserter dir dven Orebro Kammarkor medverkade.
Borjan pa ett lingre samarbete ...

Thierry Fischer med musik av Schumann och
Schoénberg, operaimprovisatérerna for mellanstadiet,
Nikolaj Znaider med musik av Mozart och Mendels-
sohn (dven konsert i Vara), Andreas Lonnqvist och
studentsangarna fran Lund i musik av Brahms,
Bruckner och Schubert, Nathalie Stutzmann med mu-
sik av Haydn, Mozart och Bizet. Konserterna avloste
varandra som utsokta pérlor pa ett band.

S& kom Dausgaard tillbaka for del 3 i vart Bran-
denburg-projekt. Vi framforde tre konserter med
Bachs forsta Brandenburgkonsert, uruppférande av
Mark-Anthony Turnage *Maya” samt Carl Nielsens
férsta symfoni. Platser var Orebro, det mycket fina
nya konserthuset i Askersund, Sjédngens kunskaps-
och kulturcentrum samt Stockholms Konserthus.
”Maya” ér tillagnad solisten, den amerikanska cel-
listen Maya Beiser. En stor succé.

Sa kom en vecka da vi spelade in den tredje av
fem CD med symfonisk musik av Brahms for BIS
med Thomas Dausgaard. Sedan vart samarbete med
Karolinska Gymnasiet i SKRIKA dér arets tema var
”Ubuntu” (jag ar for att vi finns). Det blev en ovanligt
fint sammanhallen forestallning.

Efter detta kom &arets kanske mest speciella uppdrag,
att spela pa Nobelfesten. Detta ar ett resultat av
6ver tio ars planering som nu gick i 1as genom vart
samarbete med Martin Frost och Magnus Lindgren.
Bla Hallens speciella utformning, Nobelfestens unika
krav samt SVTs speciella planering gjorde detta till
en stor utmaning. Martin Frost utvecklade ett mycket
bra konstnarligt koncept dar han tog in Linus Fellbom
som regissor och flickkoren fran Adolf Fredriks
Musikskola i Stockholm. For Svenska Kammaror-
kestern blev 16sningen péa hela logistiken att lara sig
huvuddelen av musiken utantill. Detta repeterades
ihardigt under hela hosten parallellt med alla andra
konserter. Resultatet blev blandande. Ingen som var
dar eller sag direktsdndningen kommer att glomma
hur Svenska Kammarorkestern framforde sista satsen
ur Beethovens forsta symfoni gdende nedfor trappan
for att sedan 6ppna upp leden och slédppa igenom
glassparaden. Ett storslaget slut pa en storslagen fest.
Till sist blev det ett nytt uruppférande, nu av ett
helt julspel. Skorstensjul, en bok av Mérten Sandén
blev iscensatt av Maria Brengesjo, Johan Gille och
Lerbécks Teater samt barn frén Orebro Kultur-
skola. Det blev mycket lyckat, utsdlda hus
dven i Askersund dér vi framforde det pa

Sjodngen pa skolkonserterer saval som
offentlig konsert.

Ett mycket krdvande men fram-
gangsrikt ar var darmed slut for
Svenska Kammarorkestern.

GREGOR ZUBICKY, KONSTNARLIG CHEF



Performing and recording Brahms’ orchestral works
is a challenge we have been gearing up to since we
first performed his symphonies in 2000. In 2016

we focused on no’s 2 and 3, performing in Orebro,
Stockholm, Copenhagen and on tour in Poland, and
within this one year we recorded them both. A won-
derful achievement! The recording also included the
Academic Festival Overture, the Haydn Variations, as
well as my orchestrations of some of the Hungarian
Dances which Brahms didn’t orchestrate himself. The
Swedish Chamber Orchestra has excitingly asked me
to orchestrate these, and on this occasion we recorded
no’s 5, 6 & 7, after having performed them as encores
on several tours. Later in the year we were joined by
two world-famed singers, Anna Larsson and Johan
Reuter to record Schubert songs orchestrated by
Brahms, as well as Brahms’ Alto Rhapsody, together
with the men’s voices from the splendid Swedish
Radio Choir with which we collaborate regularly. We
record for the Swedish label BIS, which is a highly re-
spected brand in classical music, and our recordings
are met with anticipation. In 2016 our cd with Men-
delssohn’s A Midsummer Night’s Dream was released
to much international acclaim.

Performing our new commissions of six new Branden-
burg Concertos began in 2015, and in 2016 we took
the first two works on tour, works by the Americans
Steve Mackey and Uri Caine. We performed on highly
established as well as experimental stages in Germa-
ny, and made our debut in Hungary at the acclaimed
Budapest Festival. Later in the season in Orebro we
premiered the third work, a piece called “Maya” by
Mark-Anthony Turnage, and took it to Konserthuset
in Stockholm. All these three works will be recorded
in 2017.

We revived our collaboration with the wonderful
Swedish clarinettist, Martin Frost, in a programme
dedicated to Mozart. After our Orebro performances
we took the programme on tour in Spain; one of
the highlights of the programme was an encore in
Klezmer style, brilliantly orchestrated by Martin’s
brother, Goran Frost, who we are also lucky to have
as leader of the viola section in the Swedish Chamber
Orchestra.

For the first time in my 20-year tenure as Chief
Conductor we performed a symphony by the leading
symphonic composer from my country, Denmark:
Carl Nielsen. His first symphony turned out to be a



perfect match for the orchestra, and an opportunity
for many of the excellent solo-players to shine.

Particular praise to members of the orchestra
should go to concertmaster Urban Svensson and solo
flutist Fiona Kelly; Urban for leading all tours and
recordings in an inspiring and masterful way, Fiona
for performing with excellence and stamina the de-
manding and long programmes of Bach and the new
Brandenburg’s, at home as well as on tour.

The concert hall is still undergoing some fine-
tuning; this is always a challenging process when
a new acoustical space is created. Hopefully these
issues will soon be resolved creating a venue worthy
of the excellent and ever developing standards of the
Swedish Chamber Orchestra!

THOMAS DAUSGAARD, CHIEF CONDUCTOR




En stor del av varen har dgnats at fortsatt utveckling
av Orebro “nya” konserthus och d& sérskilt fardigstil-
landet av lokaler for barn-, konsert-, restaurang- och
motesverksamhet. Ljud och Jjusteknik har installerats
for konsert- och motesverksamhet. Logistik for floden
i huset samt rutiner for saval befintliga som nya verk-
samheter har skapats och satts pa prant da flera verk-
samheter ska kunna bedrivas parallellt. Orebroporten
Fastigheter AB har dven fortsatt att fardigstalla byggna-
den liksom projektkostnader for adekvat hyresséattning.
Akustik och scenteknik i stora salen har under dret
varit foremal for justeringar, ett arbete som fortgar.

Restaurang Umami, som drivs pa entreprenad, var
forst ut av nya verksamheter i konserthuset med &pp-
ning den 25 februari. En nybyggd uteservering med
utsikt 6ver Svartan och solnedgang gjorde konsert-
huset tillgédngligt &ven under sommaren. Foretag,
arrangorer och organisationer har visat stort intresse
for konserthuset, vilket fort till &nnu en ny verksam-
het dar moten genomfodrts i husets olika lokaler och
bidragit till drygt 10 000 motesbesokare under &ret.
Bland dessa méten kan ndmnas Svensk Scenkonsts
branschdagar 12-13 maj, vars medlemmar utgors av
scenkonstinstitutioner i landet, och som nu fick méj-

lighet att uppleva Sveriges nyaste om- och tillbyggda
konserthus. For att kunna svara upp mot malsattning-
en att Orebro Konserthus ska vara ett hus att lingta
till, en magnet for stadens och regionens kulturliv,
har en tillsvidareanstdlld evenemangs- och motesko-
ordinator med tjnstgoéring pa 75 procent rekryterats.
Tjénsten har varit en forutsattning for att kunna
erbjuda kvalitet, service och sdkerhet vid evenemang
och méten. Virdeorden fér Orebro Konserthus &r
kvalitet, omtanke och mod. Vardskap &r konsten att fa
manniskor att kinna sig vilkomna och en avgérande
faktor for att skapa ett hus att ldngta till.

Enligt uppdraget ska Lansmusiken i Orebro utveckla
samverkan med Orebros évriga kulturella verksam-
heter samt med andra producenter och arrangorer
av professionell musikverksamhet. I Kulturplanens
utvecklingsmal for 2016-2019 framgar bland annat
att Ldnsmusiken i samverkan med andra aktoérer vill
stimulera ett professionellt musikutbud i flera musi-
kaliska genrer som komplement till den kommersiella
marknaden, och att musikkonsulenten ska arbeta for
att 6ka det professionella musikutbudet vid sidan av
Svenska Kammarorkestern. I enlighet med uppdrag
och utvecklingsmal var det darfor dags for nésta



nya verksamhet — en ny livescen i restaurangen med
premidr i slutet av mars. Lokalen &r bade lattillgang-
lig i anslutning till foajén och flexibel med mojlighet
till sittande och stadende publik. Den dr dessutom né-
rande da fortaring kan kopas under padgaende evene-
mang. Detta skapar tillsammans stora mdjligheter att
utveckla nya verksamheter i samverkan med andra
och i en helt ny miljo. Forst ut av samarbetspartners
har varit Live at Heart dér vi tillsammans under
namnet “Live at Konserthuset” erbjudit atta konser-
ter pa restaurangscenen under aret med artister och
band som exempelvis Meadows, Gunnar Danielsson,
Good Harvest, Hanna Turi, Billy Momo, Fluru och Ma-
rius Beck. I samband med dessa konserter har &ven
samtliga arrangerande foreningar i Region Orebro l4n
bjudits in till After Work, med syfte att bygga nétverk
och tillsammans utveckla scener for livemusik i hela
regionen. Den 31 augusti slogs portarna ocksa upp for
Live at Heart-festivalen med invigningsgala och tre efter-
foljande festivaldagar med sex till sju band per kvall
som spelade for en stor publik. Andra samarbetspart-
ners ér Orebro Jazz & Blues Club i en konsert med
Lars Jansson Trio, Kulturhuset Scenit och Kulturnat-
ten med tio band/akter pa restaurangscenen och med
fokus pa singer-songwriters samt mindre band.



SEBASTIEN DUBE

Musikverksamheten ska till 6vervdagande del produ-
ceras av en egen fast ensemble, dar Svenska Kammar-
orkestern dr ett bdrande fundament och i centrum
for verksamheten med framgangar saval lokalt och
regionalt som nationellt och internationellt. Orkes-
terns uppmarksammade framtradande i Bla Hallen

i Stockholm i samband med Nobelbanketten den 10
december tal darfor att skrytas om pé fler &n en sida
i denna verksamhetsberéttelse. Bland orkesterns
eminenta musiker finns bland andra Sébastien Dubé
som i ”Dubé and friends” visar att man med stor
framgang kan inkludera orkestern i den musikaliska
bredden utan att behéva ga 6ver an efter vatten.
Dubés musikantvinner vid de tva utsalda "Dubé and
Friends”-konserterna pa restaurangscenen har varit
Sophia Stinnerbom, Magnus Stinnerbom, Ale Moller,
Maria Johansson, Fredrik Landh och Clas Olofsson.

Barn och unga har en sarskild plats i konserthuset
och darfor ocksé en egen Skattkammare. Dar har nya
verksamheter som Bebisrytmik och Miaviolin ytterli-
gare berikat utbudet. I Bebisrytmik har barn i dldern
3-10 manader respektive 10-18 manader, i tva olika
grupper och vid fem tillfdllen vardera, besokt konsert-
huset tillsammans med sina foraldrar. Miaviolin foku-
serar pa forskoleklasser dar Maria Brengesjo, i rollen
som Miaviolin, har tagit emot elever och larare vid
fem tillfdllen. Dar presenteras orkesterinstrumenten,
noter, fakta om konserthuset och givetvis Svenska
Kammarorkestern, dar barnen dven dr med en stund
och lyssnar pa repetition i stora salen. Vidare har Efter
Dagis erbjudits med sex olika forestallningar som
vardera spelats tva ganger. Bland dessa kan ndmnas
“Tillsammans” med fl6jtkvartetten 40F fran Goteborg
som presenterade en musiksaga av Andrea Tarrodi
och Svante Grogarn, och ”Lekisjazz” med Elin Trogen,
Karin Carnrot och Krokodilorkestern. Forestallningarna
har varit sa efterfragade att platserna i Skattkam-
maren med knapp nod réckt till. Region Orebro lin
genomforde sin rliga utbudsdag i Orebro Konserthus
dér cirka 105 kulturskapare fanns péa plats for att
presentera sina produktioner och workshops. Kultur-
ombud fran lanets forskolor, grundskolor, gymna-
sieskolor, bibliotek med flera var dar for att ta del av
utbudet, totalt cirka 90 vuxna och 50 barn. Anordnare
av denna dag var Kulturkonsulentnétverket i Orebro
Lan dar Lansmusikens barn- och ungdomsutveck-
lare ingdr. Inom ramen for projektet El Sistema har



barn fran Orebro och Karlskoga besokt konserthuset
och deltagit i workshops tillsammans med Svenska
Kammarorkestern, samt i musik- och rytmiklektion

med pedagoger fran Orebro Kulturskola. Barnen har
aven fatt besok pa sina skolor av en strakkvartett ur
orkestern.

Svenska Kammarorkesterns medverkan i Opera pa
Skéret och arets tolv forestdllningar av Den flygande
holldndaren har bidragit till att erbjuda ett professio-
nellt musikutbud i regionen, liksom samarbetet med
Nora/Bergslagens kammarmusikforening under Nora
Kammarmusikfestival dar musiker ur orkestern varit
engagerade. Vidare har Orebro Kammarmusikférening
fatt ekonomiskt stdd till att arrangera sju konserter.

Konserthuset har vid tv4 tillfallen tagit emot gést-
spel; en romansafton med mezzosopranen Angelika
Kirchschlager och pianisten Matti Hirvonen samt
Akademien frén Berlin, en internationell kammar-
orkester som rdknas som en av de frimsta och som
spelar pa gamla instrument i originaltappning. Darut-
over har externa arrangorer bidragit till den breddade
verksamheten, bade i samarrangerade konserter med
Lansmusiken och som hyresgéster i konserthuset vid
dryga tjugotal tillfallen. Publiken har da bland andra
mott artister och ensembler som Jill Johnson, Johan
Glans, Glenn Miller Orchestra och The Real Group.



Beryl Lunder

Katarina Andreasson, 1:e konsertmastare
Urban Svensson, 1:e alt konsertmastare
Roger Olsson, 2:e konsertmastare

Johan Andersson

Hans Elvkull

Olof Ericsson

Lena Ludéen

Lena Sjélund

Anna Jansson *

Vakant

Robert Bruus

Cecilia Bukovinszky

Christina Olofsdotter Hallberg
Tony Larsson

Goran Frost *
Linn Elvkull **
Mikael Ludéen
Paul Morgan
Kate Pelly

Mats Levin, solocellist
Hanna Thorell, alt solocellist
Rajmund Follmann

Andreas Tengberg

*stdmledare ** alternerande stdmledare

Gregor Zubicky
VD KONSTNARLIG CHEF

ko

Sébastien Dubé, solobasist
Peter Nitsche *
Josée Deschénes **

Vakant *
Urban Hallberg ***

Karin Egardt *
Lisa Almberg **

Ingrid Meidell Noodt *
Vakant **

Mikael Lindstrom *
Marcus Carlsson **

Terese Larsson *
Goran Hlphers **

Anders Hemstrém *
Margit Csékmei **

Lars Fhager *

andreblasare

Mikael Ahlback
ADMINISTRATIV CHEF

Madelen Regner
MARKNADSKOORDINATOR

— VALDA FRAN OREBRO KOMMUN OCH REGION OREBRO LAN

Gunn Ojebrandt (kd) ordférande
Margareta Johansson (s) vice ordférande
Fredrik Bernhardtz (s)

Charlotte Edberger Jangdin (c)
Carl-Anders Alsatra (m)

Ann Britt Stalblad (m)

Borje Strom (lib)

Bengt Storbacka (s)

Hakan Séderman (m)

Lena Widestrand (s)
Malin Tinjan (v)

Marcus Willén Ode (mp)
Margareta Carlsson (v)
Tomas Hagenfors (kd)

Urban Hallberg
Anna Grevillius

Goran Ingemar Karlsson
Gordana Sutic

Sven Landh
Birgitta Rajkovic

Daniom Michael
PRODUKTIONSCHEF

S h)
Anne-Mette Holmgren
NOTBIBLIOMKARIE
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STATISTIK 2016

Som komplement till &rsredovisningen om verksamhetens omfatt-
ning och utfall i ekonomiska termer, kompletteras bilden med nedan
redovisade uppgifter om antal genomforda evenemang under ar 2016
och antal besokare.

PUBLIKENS FORDELNING

OREBRO KONSERTHUS 65 %
OVRIGT OREBRO LAN 11 %
UTANFOR OREBRO LAN 8 %
UTOMLANDS 16 %




FORSALJNINGSSTATISTIK ANTAL PUBLIK

Orebro Konserthus 216 51 954
— varav Orkesterkonserter 84 23091
(varav Barn och ungdom) (58) (11 965)

— Andra evenemang 132 28 863
(varav méten) (44) (10 090)

OVRIGT OREBRO LAN
Orkesterkonserter 4 1499

Andra evenemang 12 7 200

UTANFOR OREBRO LAN

Sverige 6 6139
Utomlands 11 12621
TOTALT 249 79413
INTAKTER (65 354 TKR) KOSTNADER (67 555 TKR)

4% BILJETTINTAKTER 28% PRODUKTIONSKOSTNADER

8% OVRIGT 8% MARKNADS- OCH
ADMINISTRATIONS-

KOSTNADER

6% TURNERANDE
48% ANSLAG OREBRO KOMMUN

34% ANSLAG REGION
OREBRO/STATEN

16% LOKALKOSTNADER

48% PERSONALKOSTNADER




Da Lansmusiken med Svenska Kammarorkestern
bedrivs inom ramen for flernivastyrning har verksam-
heten arbetat fram forslag till 6vergripande méalfor-
muleringar som antagits av styrelsen och géller for
2017. Syftet ar att fanga essensen av vad som ska
utréttas. Nedanstaende text utgor dock endast en kort-
fattad del av de 6vergripande méalformuleringarna.

LANSMUSIKEN MED SVENSKA
KAMMARORKESTERNS SKA:

— Erbjuda professionell konsertverksamhet som
framjar kvalitet och konstnarlig fornyelse

Bolaget har till indamaél att erbjuda invénare i Orebro
kommun och Orebro lén professionell konsertverk-
samhet av hog konstnarlig kvalitet samt vara en resurs
for 6vrig musikverksamhet inom kommunen och
lanet. Musikverksamheten ska till 6vervdgande del
produceras av en egen fast ensemble. Hog kvalitet ska
kanneteckna Liansmusikens hela verksamhet, konst-
ndrligt, tekniskt och administrativt. For att leva upp till
malen behover verksamheten framst 6ka intdkterna
genom uthyrning av lokaler i konserthuset, genom

fler besokare och genom samarbeten med néringsliv,
stiftelser och fonder. En utmaning i sammanhanget

ar att mojligheter till intdkter genom uthyrning inte
samstammer med konserthusets mojligheter att hyra

ut lokaler pa grund av bristande kapacitet gdllande
ventilation och inlastning. Dérutéver behdver akustik
och scenteknik justeras, bland annat f6r kortare om-
stallningstid och mojlighet till variabel efterklangstid.

—» Oka angelagenheten och stérka sin stéllning lokalt,
regionalt, nationellt och internationellt

Visionen ar att Svenska Kammarorkestern ska vara
oumbdérlig - relevant for sin tid och efterfragad av
manniskor i regionen. Genom att i stérre grad dppna
konserthuset for allmdnheten kan fler manniskor
upptdcka husets musikaliska innehédll dar orkestern
ar ett barande fundament. Svenska Kammarorkestern
ska ocks4 bidra till att marknadsféra Orebro kom-
mun och Orebro ldn och ddrmed 6ka kommunens och
regionens attraktionskraft genom nationella och in-
ternationella turnéer. Dessa har dubbel verkan da de
ocksa utgor en vésentlig del av konstnéarlig utveckling.
I regionen behover noder/spelplatser utvecklas dar
lampliga lokaler finns for orkestern. Goda exempel pa
sddana ar Sjoangens kunskaps- och kulturcentrum i
Askersund liksom Opera pa Skéret i Kopparberg. Ar-
betet med planering av kulturkvarteret i enlighet med
uppdrag fran koncernledningen dr &nnu en viktig del
i att 6ka angeldagenheten.



— Erbjuda en breddad verksamhet och utveckla
samverkan med andra aktorer

Det nya konserthuset ska bli ett hus att langta till,
en magnet for stadens och regionens kulturliv. Den

breddade verksamheten fokuseras till konserthuset da
ekonomiska och personella resurser anger ramarna
och begransar den geografiska bredden. Samverkan
med andra aktorer ar en nyckel till framgéang.

— Bidra till ett kulturliv fér, med och av barn och unga
Viktiga byggstenar for att utveckla arbetet med barn
och unga ar dels den kulturgaranti som arbetas fram i
samarbete med Region Orebro ldn och linets kommu-
ner, men ocksd att Lansmusiken kan utéka tjansten
som utvecklingsledare for barn och ungdom fran 50
till 100 procent. Sistndmnda ar helt nddvandigt for att
forbattra samverkan med skolor och musik- och kul-
turskolor i lanets alla kommuner, ett utvecklingsmal
som regionen formulerat.
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ARSREDOVISNING 2016

LANSMUSIKEN | OREBRO AB
ORG NR 556717-9071

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lansmusiken i Orebro AB far harmed avge arsredovisning for rakenskapséret 2016-01-01-2016-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmént om verksamheten

Bolaget har sitt séte i Orebro kommun, i Orebro ldn och dgs av Orebro
R&dhus AB till 91 % och av Orebro Léns Landstings Férvaltnings AB
med resterande 9 %. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
producera professionell musik och utveckla musikverksamhet i Orebro
kommun och i Orebro l4n.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Ekonomisk dversikt 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséattning 64274 54011 55270 53660 60643
Balansomslutning 17689 15838 8525 11194 12617
Avkastning pa sysselsatt kapital -12,4% 2,6% 3,0 -6,0% 0,1%
Avkastning pa eget kapital -946% 16,5% -132% -31,7% -3,6%
Soliditet 13,25 16,0% 248% 21,2% 24,2%
Antal evenemang 249 104 184 311 240
Antal besokare 79413 57366 91158 124229 140284

Definitioner se not 9

I enlighet med uppdraget att musikverksamheten till 6vervdgande del
ska produceras av en egen fast ensemble, 4r Svenska Kammarorkestern
i centrum for verksamheten med framgangar saval lokalt och regionalt
som nationellt och internationellt. Forutom konserter i Orebro, géstspel
och turnéer i landet och i Europa har orkestern spelat i regionen. Opera
pa Skéret i Kopparberg arrangerar arligen en operafestival med egna
produktioner for en nationell och internationell publik. Orkestern med-
verkar regelbundet och under sommaren gavs tolv forestéllningar av
Den flygande holldndaren av Richard Wagner. Darutéver har orkestern
spelat i Kumla samt i Askersund i den oerhort fina och forhallandevis
nyinvigda lokalen Sjédngens kunskaps- och kulturcentrum. Arbetet
med barn och unga ar prioriterat dar orkestern bland annat samarbetat
med Lerbécks Teater i sdval skol- som offentliga forestallningar samt
med kulturskolorna i Orebro och i Karlskoga i projektet El Sistema. Vid
sistndmnda méttes barn och musiker sdvél i Orebro Konserthus som pa
respektive skola.

Arbetet med att firdigstélla lokalerna i Orebro Konserthus har fortlépt
under hela dret och da sarskilt fardigstallandet av lokaler for barn-,
konsert-, restaurang- och motesverksamhet dar teknik for ljus och ljud

liksom andra faciliteter har inforskaffats. Detta helt i enlighet med upp-
draget att det "nya” konserthuset erbjuder stora mojligheter till breddad
verksamhet och att Lainsmusiken ska ta tillvara den mdjligheten och
utveckla samverkan med Orebros évriga kulturella verksamheter samt
med andra producenter och arrangérer av professionell musikverksam-
het. Resultatet &r en 6ppen restaurang med uteservering under som-
maren, konsertverksamhet pa den nya restaurangscenen i samarbete
med arrangorer av professionell musikverksamhet, musikverksamhet
for barn och unga i den nya lokalen Skattkammaren samt métesverk-
samhet dér foretag och organisationer hyrt lokaler i Orebro Konserthus
vilket lett till drygt 10 000 motesbesokare. Fardigstillandet av lokaler
liksom en hyresokning fran fastighetsédgaren har dock medfért ckade
kostnader for verksamheten.

Det for verksamheten mest prestigefyllda uppdraget och den viktigaste
handelsen ar Svenska Kammarorkesterns stralande framtradande i

Bla Hallen i samband med Nobelbanketten i december. Inget mindre
an succé! Det har i sin tur lett till att miljoner blickar vérlden 6ver har
riktats mot Orebro och den framgéngsrika kammarorkester som staden
hyser.

Arets investeringar har uppgatt till 2 165 tkr (4 999 tkr 2015).

Arets verksamhet resulterar i ett underskott pa —201 tkr.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under dret har ett varulager bestaende av CD-skivor med inspelningar av
Svenska Kammarorkestern klassificerats om fran tillgang till marknadsfo-
ringskostnad, varpa hela beloppet (122 tkr) har kostnadsforts.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 1 328 403 kr behandlas enligt
foljande:

Fondemission 0
Utdelning 0
Annat 0
Balanseras i ny rakning 1 328 403 kr

Summa

1328 403 kr

Vad betréaffar resultat och stédllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrédkningar med tillhérande noter.
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Aktie- Overkurs- Balanserat Arets
Férandring av Eget kapital kapital fond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 1 000 1 800 -689 418 2529
Vinstdisposition enligt beslut av drsstimman:
Balanseras i ny rakning 418 -418
Arets resultat -201
Belopp vid arets utgang 1000 1800 -271 -201 2328
Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter.
RESULTATRAKNING

Not 2016 2015

Nettoomséattning 8 64 274 54 011
Driftskostnader 2,3 -56 766 -45 751
Bruttoresultat 7 508 8260
Forsaljningskostnader 2 -3 339 -2 504
Administrationskostnader 2,3,8 -7 451 -5610
Ovriga rérelseintékter 1080 271
Rorelseresultat -2 203 416
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 3 2
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 -0
Resultat efter finansiella poster -2 201 418
Bokslutsdispositioner
Konsernbidrag, erhéllna 2 000 0
Resultat fore skatt -201 418
Skatt pa arets resultat 4 0 0
Arets resultat -201 418



BALANSRAKNING

Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5 7501 6213
7501 6213
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 6 5
6 5
Summa anliggningstillgangar 7 507 6218
Omsdttningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 0 122
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 952 66
Fordringar hos koncernforetag 4512 0
Fordringar hos Orebro kommun 0 3945
Aktuell skattefordran 4 932 932
Ovriga fordringar 1512 2138
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1409 1587
Summa kortfristiga fordringar 9 316 8 667
Kassa och bank 866 832
Summa omséttningstillgangar 10 182 9 620
SUMMA TILLGANGAR 17 689 15 838

29
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BALANSRAKNING

2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 1 000 aktier med kvotvéarde 1 000 kr 1000 1000
Fritt eget kapital
Overkursfond 1800 1800
Balanserad vinst eller forlust -271 —689
Arets resultat -201 418
Summa fritt eget kapital 1328 1529
Summa eget kapital 2328 2529
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1882 2 833
Skulder hos koncernforetag 9519 2 845
Ovriga skulder 1961 3711
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1999 3920
Summa kortfristiga skulder 15361 13 309
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 689 15 838



NOTER

Not1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Tillgangar och skulder har védrderats till anskaffningsvardet
om inget annat anges.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. I anskaffningsvérdet ingar forutom inkopspriset
aven utgifter som &r direkt hanforliga till forvérvet.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjande-
period eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen
av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Instrument 10-20 ar
Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationell leasing. Leasing-
avgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhoéjd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjdnster som
forsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt 4r inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt
som dnnu inte redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till
foljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.

Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit
eller kommer att erhdlla for egen rdakning redovisas som intéakt.
Intdkten varderas till verkliga virdet av det som erhallits
eller kommer att erhdllas, med avdrag for rabatter.

Forséljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intékten vid leverans.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bok-
slutsdisposition i resultatrdkningen. Det erhéllna/lamnade
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa
framtida prestationer redovisas som intakt nér villkoren for
att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som ar forenat
med krav pa framtida prestation redovisas som intdkt nar den
prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan vill-
koren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas
bidraget som en skuld.

Ersittningar till anstéallda

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som
avgiftsbestdmda vilket innebdr att avgifterna kostnadsfors
iresultatrdkningen.

Sl
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Not2 Anstillda, personalkostnader

och arvoden till styrelse och revisorer 2016 2015

Medelantalet anstéllda (Sverige) 167 172

(varav mén) (57 %) (56 %)

Redovisning av konsfordelning

i foretagsledningen 2016-12-31 2015-12-31

Styrelsen, andel kvinnor 44 % 44 %

Ovriga ledande befattningshavare, andel kvinnor 25% 33 %

Loner och andra ersattningar samt sociala

kostnader, inklusive pensionskostnader 2016 2015

Loner och erséttningar 27 536 26 150

Sociala kostnader 9658 8 361

(varav pensionskostnader) 2890 2294

Av foretagets pensionskostnader avser 593 628 kr

(f.4. 155 620 kr) foretagets ledning avseende.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan

styrelseledaméter m.fl. och ovriga anstéllda 2016 2015

Styrelsen och verkstdllande direktéren 1833 1703

(varav tantiem o.d.) ) -)

Ovriga anstillda 25 703 24 447

(varav tantiem o.d.) ()] ©

Summa léner och erséittningar 27 536 26 150

Not3 Operationell leasing 2016-12-31 2015-12-31

Leasingavtal dér foretaget ar leasingtagare

Kostnadsforda leasingavgifter avseende

operationella leasingavtal 9498 2 345

Framtida minimileasingavtal avseende icke

uppsdgningsbara operationella leasingavtal

Inom ett &r 9966 9 052

Mellan ett och fem ar 39593 39 688

Senare dn fem ar 39480 45000
89 038 93 740

Hyresavtalet fér lokalerna, med fastighetségaren Orebroporten Fastigheter AB, uppgér efter
ombyggnationen av Orebro Nya Konserthus till 9 870 tkr/ar och bérjar gélla fran 2015-11-01.



Not4 Skatt pa arets resultat 2016-12-31 2015-12-31
Aktuell skattekostnad 0 0
Uppskjuten skatt 0 0
0 0
Avstamning av effektiv skatt Belopp Belopp
Resultat fore skatt -201 418
Skatt enligt gdllande skattesats, 22% 44 -92
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -172 -70
Ej skattepliktiga intakter 3 1
Utnyttjat underskottsavdrag 125 161
Redovisad effektiv skatt 0 0
Not5 Inventarier, verktyg och installationer 2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 8423 3901
Nyanskaffningar 2165 4999
Avyttringar och utrangeringar 0 -477
Summa ackumulerade anskaffningsvirden 10 588 8423
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2 209 -2 401
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 0 462
Arets avskrivning pd anskaffningsvirden -870 -270
Summa ackumulerade avskrivningar -3079 -2 209
Redovisat virde vid arets slut 7 501 6213

Not 6 Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser gentemot Svensk Scenkonst pa 742 593 kr.

Medlemmarnas ansvarighetsbelopp utgor tillsammans Svensk Scenkonsts garantifond och
ma uppsagas till betalning endast efter beslut av styrelsen, da sa erfordras for utgivande av
ersattning vid konflikt. Enligt bestdmmelserna i § 12 i stadgarna for Svensk Scenkonst.

58



34

Not7 Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 1 328 403 kr behandlas enligt féljande:

Fondemission 0
Utdelning 0
Annat 0
Balanseras i ny rakning 1328 403

Not8 Koncernuppgifter

Foretaget égs till 91 % av moderféretaget Orebro Radhus AB org.nr 556005-0006, med séte i Orebro. Orebro Radhus AB
uppréttar koncernredovisning. 9 % av foretaget dgs av Orebro Lins Landstings Férvaltnings AB.

Kop och forsiljning avseende koncernforetag 2016 2015
Inkop 18,4 % 9,9 %
Forséljning 0,0 % 1,8 %

Vid inkop och forséljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for
prissdttning som vid transaktioner med externa parter.

Fordran p& Orebro kommun avseende koncernkonto 2016-12-31 2015-12-31

Koncernkonto 0 1562 628

Internlimiten pa kontot uppgar till 8 000 000 kr.

Not9 Hindelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser har intraffat efter rdkenskapsarets utgang.

Not 10 Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséattning Bolagets totala nettoomséttning, exklusive ovriga rorelseintdkter

Balansomslutning Totala tillgdngar

Avkastning pa sysselsatt kapital % Rorelseresultat plus finansiella intékter/Totala tillgdngar

Avkastning pa eget kapital % Rorelseresultat/Totalt Eget kapital

Soliditet % Totalt Eget kapital/Totala tillgdngar

Antal evenemang Antal evenemang med besékande publik i Linsmusikens regi under aret

Antal besokare Antal besokande publik pa evenemang som skett i Lainsmusikens regi under aret




Orebro den 17 februari 2017
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Till bolagsstimman i Lansmusiken i Orebro AB, org. nr 556717-9071

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rittvisande bild av Lansmusiken i Orebro ABs finansiella stillning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat for dret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstaimman faststéller resultatrdkningen
och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
férhéllande till Lansmusiken i Orebro AB enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktors ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande direktéren ansva-
rar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéandig for
att uppratta en arsredovisning som inte innehéaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstédllande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisning-
en som helhet inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisions-
beréttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog
grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om de en-
skilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som éar tillrackliga och &ndamals-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre
an for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlighe-
ter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som &r lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstédllande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstédllande
direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en véasentlig osédkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplys-
ningarna i drsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om saddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhédllanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehaéllet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hén-
delserna pa ett satt som ger en réttvisande bild. Vi maste informera
styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, déribland de betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi d&ven utfort en revision
av styrelsens och verkstédllande direktdrens férvaltning av Ladnsmusi-
ken i Orebro AB for dr 2016 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forsluts.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar enligt férslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och bevilja styrelsens ledamater och verkstéllande
direktorens ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r
oberoende i forhéllande till Lansmusiken i Orebro AB enligt god
revisionssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvar for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och ris-
ker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokfoéringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt. Den verkstdllande direktéren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvéndiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for

att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige aldrig
kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk install-

ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgadngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertrdadelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, testunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust nér vi granskat om foretaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Orebro den 23 februari 2017

Guinilla Andersson
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna
Lansmusiken i Orebro AB

Till &rsstdmma i Lansmusiken i Orebro AB
Org nr 556717-9071

GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2016

Vi, av fullméktige i Orebro kommun och fullméktige i region Orebro
lan utsedd lekmannarevisorer, har granskat Lansmusiken i Orebro
lan AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att
granska verksamhet oci intern kontroll samt prova om verksamhe-
ten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av ars/bolags-
stimman faststdllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs fa att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

En grundldggande granskning har genomforts genom samtal med
bolagets ledning kring verksamheten och intern styrning och kontroll.
Vidare har vi l6pande foljt styrelsens arbete genom protokoll.

Vi vill gdrna framhalla den positiva PR som Svenska Kammaror-
kestern ger Orebro och ldnet, genom sina framtradanden pa andra
platser — i Sverige och utomlands - vilket aterspeglas i den kritiker-
rosande pressen pa dessa orter.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Orebro den 23 februari 2017
a2

’/DA/%«//%\/ %///{7‘ g %L’ &/ M"{f i

\ Sven Landh L
Lekmannarevisor

Gordana Sutic
Lekmannarevisor

Ingemar Karlsson
Lekmannarevisor



Konserthuset med Svenska Kammarorkestern dr en
dynamisk kulturinstitution som fungerar som ett nav
for musiklivet och utgor en viktig part i den kulturella
infrastrukturen.

2016 blev ett intensivt ar med breddning av verksam-
heten. Orebros nya konserthus éppnar dérren fér minn-
iskor i alla dldrar och musik i olika genrer. Vardeorden
kvalité, omtanke och mod har préaglat aret liksom de fyra
M:en i Musik, Mat, Moten och Mé&nniskor. Restaurang-
scenen lockar ny och gammal publik till spelningar i det
mindre formatet. Restaurang Umami 6ppnade i borjan pa
aret och under sommaren njot manga érebroare av kvélls-
solen pd Umamis uteservering. Husets konferenslokaler
har varit eftertraktade trots sparsam marknadsforing.

En hojdpunkt 2016 var nar Svenska Kammarorkestern
gjorde succé pa Nobelbanketten. Orkestern d4r nominerad
till Arets Guldvinge som tilldelas den eller de érebroare
som pa bésta sitt gett varumérket Orebro luft under ving-
arna och fatt det att flyga langt utanfor stadens granser.
Priset delas ut i mars 2017.

Konserthuset och orkestern betyder mycket for kul-
turskolans elever och for elever bade i grundskola och

pa gymnasiet. Alla som varit pa konserten SkRiKa genom

aren har upplevt hur berikande det ar nér spets moter
bredd. Precis som i idrottens varld &r professionella
spelare/musiker viktiga som forebilder och inspirations-
kéllor.

Ett levande kulturliv starker samhéllet genom att
framja sammanhallning och motverka utanforskap. Det
starker demokrati, méngfald, integration och kommuni-
kation och bidrar till att bygga upp och bredda samhél-
lets identitet och samhéllsanda. Det kan ldta pretentiost,
men ar inte desto mindre en verklighet och mer an
nagonsin behovs ett levande kulturliv i ett vailkomnande
konserthus.

Att stdndigt utvecklas och anta nya utmaningar galler
for Svenska Kammarorkestern, men ocksa for ovrig
verksamhet i Orebros nya konserthus. Ett hus att lingta
till - ett hus for hela livet.

GUNN OJEBRANDT, STYRELSEORDFORANDE
LANSMUSIKEN | OREBRO AB
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Folj oss pa Instagram och Facebook!
@orebrokonserthus

www.facebook.com/orebrokonserthus
www.facebook.com/svenskakammarorkestern
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Post: LANSMUSIKEN | OREBRO AB, BOX 335, 701 46 OREBRO | Bestk: FABRIKSGATAN 2, OREBRO
Tfn: 019-766 62 00 | Fax: 019-766 62 90 | E-post: INFO@QOREBROKONSERTHUS.COM
Webb: WWW.OREBROKONSERTHUS.COM

wojgy3 uteg-elin 0104 25 6ajel}S MMM g



